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Liebe Leserinnen
und Leser,

als wir, Dorit Duker und Max Tischler, im Juli 2018 die Leitung des Jungen Forums
hier im Arztlichen Journal Dermatologie (ibernommen haben, war uns nicht be-
wusst, dass wir dieses fast 5 Jahre lang begleiten werden.

Wir haben uns um die Themen der jungen Arztinnen und Arzte gekiimmert, die
in der Weiterbildung relevant waren. Aber auch um die Einblicke aus Klinik und
Praxis, medizinische Neuerungen in der Dermatologie und ebenso wichtige Ver-
anstaltungsformate durften nicht fehlen. Auch die Corona-Pandemie hat uns be-
einflusst: Wir konnten zwar unsere Berichterstattung hier weiterfiihren, aber es
fehlten gerade am Anfang naturlich die personlichen Treffen mit unseren Kol-
leginnen und Kollegen auf Vortragen und Kongressen.

An dieser Stelle wird es nun Zeit, sich zu verabschieden! Mittlerweile in der Fach-
arztausbildung vorangeschritten und den Facharzt abgeschlossen verandert sich
der Blickwinkel und es wird Zeit, weiterzuziehen. Diese letzte Ausgabe wird sich
daher auch mit dem Thema der Praxisgrindung befassen, die bei Max im Juli
2023 ansteht und fur den ein oder anderen unserer Leserschaft sicherlich auch
in Frage kommt. Vorweg gesagt: Es ist nicht einfach und es braucht Zeit, es ist
aber definitiv auch etwas, was schaff- und umsetzbar ist und nicht so schwer, wie
haufig dargestellt.

Auf der DDG-Tagung in Berlin Ende April, zu der auch diese letzte Ausgabe des
Jungen Forums Dermatologie erscheinen wird, werden wir die Gelegenheit fur
den Austausch haben und wir freuen uns auch in der Zukunft, auf Veranstaltun-
gen angesprochen zu werden und mit euch in den Austausch zu kommen.

Zum Abschluss wollen wir uns bei Martha Storre ganz herzlich bedanken, die uns
Uber die funf Jahre mit ihrer Ruhe und MuBe begleitet hat und fir die wunder-
bare graphische Zusammenstellung gesorgt hat - liebe Martha, es war uns eine

Freude!

Wir freuen uns, wenn euch unsere Artikel inspiriert haben und es euch uber die
Jahre gefallen hat!

Wir sehen uns wieder - auf bald!

Eure Dorit & Euer Max
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Grundung der eigenen Praxis

Max Tischler

M Die Entscheidung zur Griindung einer ei-
genen Praxis stand fiir mich bereits im Studium
fest. Man kann also durchaus von einem klaren
Ziel sprechen. Das ist natiirlich nicht bei jedem
Medizinstudenten gleich, denn Kenntnisse iiber
die Griindung einer eigenen Praxis und damit
der Einstieg in die Selbststdndigkeit und die un-
ternehmerische Verantwortung werden im Stu-
dium und auch in der Weiterbildung nicht oder
nur kaum vermittelt.

In meinem Fall hatte ich das Gliick, durch mei-
ne Eltern zu erfahren, was die Vor-, aber auch
die Nachteile einer eigenen Praxis bedeuten. Die
Dermatologie bietet heutzutage und sicher auch
mit dem Blick in die Zukunft ein enormes Poten-
zial der Niederlassung, denn die meisten Be-
handlungen sind ambulant durchfiihrbar. Die
angestoflene Ambulantisierung der Leistungen
- wie politisch aktuell forciert - unterstreicht die-
ses Potenzial zusidtzlich. Auch wenn sich der
Trend heute weg von der unternehmerischen
Verantwortung und Selbststdndigkeit, hin zum
Angestelltenverhaltnis entwickelt, schadet es
nicht, sich die Zahlen von unterschiedlichen As-

sistenzarztumfragen - z. B. des Hartmannbundes
- genau anzuschauen. Wenn friither mit ambu-
lanter Tatigkeit die Selbststdndigkeit in der Pra-
xis mit > 90% gemeint war, zeigt sich das Bild
heute deutlich diverser. Dennoch sehen ca. 50 %
der Arztinnen und Arz-
te in Weiterbildung, die

sich fiir die Tatigkeit in
einer Praxis ent-
scheiden, das Ziel in
der Selbststidndigkeit.
Wenn man heute auch
hier hinzufiigen muss,
dass Berufsausiibungs-

gemeinschaften weit-

Die Dermatologie bietet
heutzutage und sicher
auch mit dem Blick in die
Zukunft ein enormes
Potential der
Niederlassung

aus beliebter sind, als
die klassische Einzel-
praxis.

Die Vorbereitung zur Praxisgriindung beginnt
bereits friihzeitig: Es macht Sinn, sich bereits in
der Weiterbildungszeit iiber notwendige Kurse,
Zertifikate und Berechtigungen Gedanken zu ma-
chen, da entsprechende Kurse ggf. nur jahrlich
angeboten werden. Hierzu zéhlen die Genehmi-
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gung zum Hautkrebsscreening, der hygiene-
beauftragte Arzt fiir die ambulanten Operatio-
nen, aber auch z. B. die psychosomatische
Grundversorgung, die gerade bei chronisch in-

Es ist - ahnlich wie eine
Ehe - eine Bindung fur eine
lange Zeit, wenn nicht
sogar fur (fast) das ganze

flammatorischen Er-
krankungen im Pa-
tientengesprach hel-
fen kann. Diese Vor-
bereitung kann in
knapper Zeit im Rah-
men des Griindungs-

prozesses einfach

Gold wert sein, denn

Leben

was man hat, das hat
man. Ubrigens - der
Weg in die Niederlassung bedeutet nicht, alles
unbedingt in der Praxis zu absolvieren. Die Wei-
terbildung sollte auch aus meiner Sicht den
wichtigen klinischen Weiterbildungsabschnitt
beinhalten, da gerade schwerere Erkrankungen
hiufig nicht in der Praxis (oder nur in grof3en

- Max Tischler wahrend der
- Planungs- und Bauphase
: im Praxisgebaude

L i
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Praxisverbiinden) behandelt werden kénnen.
Andersherum ist es jedoch auch wichtig, vor der
eigenen Selbststidndigkeit den Einblick in das
ambulante System, z. B. im Rahmen ei-
ner Anstellung in einer Praxis be-

kommen zu haben.
Natiirlich muss vor einer
Griindung liberlegt wer-
den, welche Art der Pra-
xis, aber auch welche
Art der Zusammen-
arbeit gewiinscht ist.
Soll es eine Kassen-
praxis oder eine Pri-
vatpraxis sein? Soll

es eine Einzelpraxis
oder

Berufsaus-

tibungsgemeinschaft e
(BAG, ehem. Gemein- A
schaftspraxis) sein? Soll NG

es die Ubernahme einer \-\\:\
bestehenden Praxis, eine \
Neugriindung oder der Ein-

2.

e

kauf in eine BAG oder in eine
MVZ Struktur sein?
scheidung ist natiirlich nur eine Tendenz,

Diese Ent-

die man sich vorher selbst iiberlegen kann, aber
die Entscheidung, ob alleine oder im Team gear-
beitet werden soll, sollte gut liberlegt werden. Es
ist - ahnlich wie eine Ehe - eine Bindung fiir ei-
ne lange Zeit, wenn nicht sogar fiir (fast) das gan-
ze Leben.

Im nachsten Schritt ist iiberhaupt erst einmal ei-
ne Praxis zu finden, die zu den eigenen Erwar-
tungen und Vorstellungen passt. Wo finde ich
aber einen abgabewilligen Kollegen oder eine
abgabewillige Kollegin? Hier gibt es Portale wie
z. B. von der lokalen Kassenéarztlichen Vereini-
gung (KV), von Banken oder Beratungen oder
auch kommerziellen Anbietern, die meist ein
Gesamtpaket anbieten. Da jeder Kassenarztsitz
auch mindestens einmalig ausgeschrieben wer-
den muss, kann man natiirlich auch hier bei der
Veroffentlichung der KVen einmal schauen -
hiufig ist die Ubernahme dann aber schon ge-
regelt und man selbst zu spat. Sinnvoll ist es,
das Umfeld zu sondieren, also zu schauen, wel-
che Kolleginnen und Kollegen im Umfeld bald
in den Ruhestand gehen wiirden. Diese kann
man dann z. B. auf Fortbildungen oder Kongres-



sen ansprechen. Es schadet nie, den eigenen
Niederlassungswunsch im Umfeld zu kom-

munizieren, denn hiufig kennt jemand jeman-
den, der wen kennt... So kann der
erste Kontakt aufgenommen
und im Erstgespridch ge-

klart werden, in wie weit
Gesprache
sinnvoll sind. Im

Verlauf wire dann

weitere

z. B. auch eine
Verschwiegen-
heitserklarung
der Verhand-
lungsparteien
empfehlens-
wert, hierzu be-
raten dann die

Juristen.

Unterstiitzungsan-
gebote beim Praxis-
iibernahmeprozess

gibt es vielfaltige. Mich
personlich iiberzeugte die
Beratung bei der Kassenarzt-
lichen Vereinigung sowie unterschied-
liche Niederlassungsseminaren z. B. vom Hart-
mannbund, der Apotheker- und Arztebank so-
wie vom Berufsverband der Deutschen Derma-
tologen (BVDD), der jahrlich ein entsprechendes
Seminar in Zusammenarbeit mit JuDerm in
Koln anbietet. Hier kdnnen alle
Fragen gestellt und geklart werden
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Arzten als Ansprechpartner zur Seite zu stehen

ist individuell zu entscheiden.

Es sind also - wie man unschwer merkt, viele
einzelne Punkte zu

beachten. Aus

und - fast wichtiger - ein in-
tensiver Austausch zwischen Kolle-
ginnen und Kollegen in dhnlicher
Situation wird ermdglicht.

Denn Fragen - davon gibt es viele!
Von der Ubernahme des Miet-
vertrages iiber die Personaliiber-

Unterstlitzungsangebote

ubernahmeprozess gibt

meiner eigenen
Erfahrung kann
ich aber sagen,
dass mit guter,
flankierender Un-
terstlitzung die

beim Praxis-

es vielfaltige

nahme bis hin zu Ausstattungs-,

Kaufpreis- und Kreditfragen. Hier

macht es neben dem Austausch mit Kollegin-
nen und Kollegen Sinn, einen kompetenten
Partner an der Seite zu haben, der diese Fragen
aus juristischer, betriebswirtschaftlicher und
organisatorischer Sicht beantworten kann. Ob
nun eine Bank, ein Niederlassungsberater, ein
Rechtsanwalt oder ein Steuerberater dieses
Team anfiihrt um uns jungen Arztinnen und

einzelnen Auf-
gaben zu meistern
sind.

Ich bin gespannt, wie es sein wird, das erste Mal
in der “eigenen” Praxis zu stehen. Die Vorberei-
tungen sind weit vorangeschritten und es
macht immer noch Spafl am Projekt “eigene
Praxis” zu arbeiten. Auch wenn es sicherlich
immer wieder neue Herausforderungen und
Probleme geben wird, so werden sich auch im-

mer neue Losungen ergeben. |
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